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Rede de Apoio à Educação Médica 
Planejamento Estratégico – MAPP 
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Cláudia Terra Nascimento  
Eleonora Liberato Petzhold  
Elizabeth de Carvalho Castro  
Helen Flores de Flores  
Jorge Lima Hetzel  
José Aparecido Granzotto  
Josete de Almeida Burg Cordeiro  
Leonel Lerner  
Lina Aparecida Zardo  
Marcelo Haetel Miglioransa  
Márcia Teixeira Pinto  
Maria Beatriz Mostardeiro Targa  
Maria da Silva Cabral Bousfield  
Maria Gorete Monteguti Sovi  
Mariza Marghett Laranjeira  
Romilda Aparecida Teofano  
Rosária Maria Lúcia Prenna Geremia  
Rose Elga Beber  
Ruth Borges Fortes de Oliveira  
Samarone Guedes Silveira  
Silvana Maria de Miranda  
Suzete Marchetto Claus  
Tânia Denize Amboni  
Waldomiro Carlo Manfroi  

Facilitadores 
Luciana Danielli de Araújo  
Paulo Marcondes Carvalho Junior  
 
 
Problema Principal 
Dificuldades na Implantação e funcionamento da BVS-Educ 
 
Ator que o explica 
Equipes Locais das Regionais Sul I e Sul II da ABEM 
 
Espaço do Problema 
Capacidade de ação das Equipes Locais da RAEM e BVS-Educ 
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Árvore Explicativa

Ausência de responsáveis pelo 
Projeto da BVS-Educ 

Baixo envolvimento da Bireme no
processo de implantação das 

BVSs 

Baixo interesse dos membros da 
ABEM no Projeto da RAEM 

Poucos 
documentos em 
texto completo 

Ausência de 
descritores para a 
área de Educação 

Superposição 
dos Projetos 

das BVSs 

Baixa representatividade 
das instituições que 

compõe o Grupo Gestor 
do Projeto da BVS-Educ 

Falta de metas claras e 
de um plano de ações 

para a RAEM 

Falta de apoio financeiro 
e político para o Projeto 

da BVS-Educ 

Falta de divulgação para 
o Projeto 

Falta reconhecimento do 
papel do bibliotecário nas 

instituições 

Dificuldades de 
integração dos membros 

da equipe local 

Falta de Infra-estrutura 
para o Projeto 

Falta de Recursos 
Humanos para a 

coordenação do Projeto 

Falta de 
comprometimento 

dos envolvidos 

Falta de 
conhecimento 

dos pares 

Falta de 
conscientização 
dos envolvidos 

Falta de locais 
para acessar a 

BVS-Educ 

Dificuldades na 
interação dos 

bibliotecários naFalta de apoio 
efetivo da 

direção com as 

Falta de 
interesse dos 
docentes e 

Reconhecimen-
to da 

importância da 

Falta compro-
metimeto dos 
professores 

Dificuldade das 
equipes em 
alimentar as 

Falta 
participação 
das escolas 

*Nó crítico 

*Nó crítico 
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Nó Crítico 1 – Falta de divulgação do Projeto da BVS-Educ 
 
 
Descritor1 - O Projeto da BVS-Educ não é prioridade para as escolas médicas 
 
Descritor2 - Os bibliotecários não participam do planejamento curricular 
 
Descritor3 - Os atores tem dificuldade de comunicação entre si  
 
Indicador1 - 80% das escolas médicas colocam o Projeto da BVS-Educ como secundário 
 
Indicador2 - A maioria dos bibliotecários acatam o que os docentes sugerem como conteúdos dos treinamentos ministrados 
 
Indicador3 - Grande parte das disciplinas/departamentos não participam de um projeto unificado da instituição 
 
Resultados previstos com prazo de 1 ano 
 
Resultado1 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado2 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado3 - ................................................................................................................................................................................................  
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Nó Crítico 2 - Falta de metas claras e de um plano de ação para a RAEM: Falta de sensibilização para com o Projeto da BVS-Educ 
 
 
Descritor1 – Não há recursos financeiros para a divulgação da RAEM 
 
Descritor2 – Nas reuniões/eventos não existe espaço para a RAEM 
 
Descritor3 – Gestores não participam dos eventos da RAEM 
 
Indicador1 –  
 
Indicador2 -  
 
Indicador3 – 2 gestores em 26 possíveis nesta oficina 
 
 
Resultados previstos com prazo de 1 ano 
 
Resultado1 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado2 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado3 - ................................................................................................................................................................................................  
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Avaliação da 1ª parte da Oficina – MAPP 
 

• Tempo insuficiente para abordar os problemas para implantação da RAEM, 
devido a sua complexidade.  

 
• Percebeu-se grande interesse dos participantes para a concretização da Rede. 

 
• Problemas financeiros para efetiva participação nos eventos. 

 
• Esperança de poder lançar a BVS-Educ no Congresso de Vitória-ES. 

 
• Encontros à distância, através de fórum no site da ABEM e através de listas de 

discussão. 
 

• A metodologia utilizada foi conveniente, apontando nossos problemas, de fácil 
entendimento, com a participação e opinião de todos, identificando as 
necessidades de dinamizar a Rede. 

 
• Validade da metodologia para aplicação nas equipes locais, procurando 

desenvolver a rede. 
 

• No período de um ano, verificar se as metas foram alcançadas. 
 


