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Rede de Apoio à Educação Médica 
Planejamento Estratégico – MAPP 

Regional São Paulo 
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Josefina Barbosa de Faria  
Luciana Pizzani  
Maria Júlia A. L Freddi  
Marluci Betini  
Miriam Teixeira  
Rachel Chebabo  
Rosana Evangelista  
Rosângela Maria M. Kavanami  
Rosemary Cristina da Silva  
Sabia Hussein Mustafá  
Selma Maria de Jesus  
Sonia Regina Fernandes Arevalo  
Suely Campos Cardoso  
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Facilitadores 
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Problema Principal 
Dificuldades na Implantação e funcionamento da BVS-Educ 
 
Ator que o explica 
Equipes Locais da Regional São Paulo da ABEM 
 
Espaço do Problema 
Capacidade de ação das Equipes Locais da RAEM e BVS-Educ 
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Árvore Explicativa

Falta de recursos humanos 

Faltam informações sobre a 
forma de implantação das outras 

BVS (permitindo copiar 

Pouco treinamento ou 
esclarecimento sobre o que é a 

BVS-Educ 

Pouca produção científica em 
Educação Médica 

Falta de cooperação institucional 
para implantação e execução do 

serviço 

Dificuldade na captação da 
produção científica em Educação 

Médica 

Pouca interação entre os 
membros da Equipe Local 

Falta de Divulgação (marketing) 
para o projeto da BVS-Educ 

Baixa conscientização sobre o 
projeto da BVS-Educ 

Falta de interesse dos membros 
da equipe local 

Falta de planejamento da Equipe 
Local 

Falta de recursos financeiros 

Falta de equipamentos 

*Nó crítico 

*Nó crítico 
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Nó Crítico 1 – Falta de Divulgação (marketing) para o projeto da BVS-Educ 
 
 
Descritor1 – Falta de estratégias de marketing para divulgação do Projeto da BVS -Educ 
 
Descritor2 – Escolas Médicas não tem link para o Projeto da RAEM em suas homepages 
 
Descritor3 – Dificuldade no trânsito de informações sobre o Projeto entre o Grupo Coordenador e as instituições 
 
Indicador1 - Nenhum material de divulgação foi distribuído às Equipes Locais 
 
Indicador2 – 25% das escolas presentes na oficina tem link para o projeto 
 
Indicador3 – Baixa adesão dos componentes da comunidade acadêmica ao Projeto 
 
Resultados previstos com prazo de 1 ano 
 
Resultado1 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado2 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado3 - ................................................................................................................................................................................................  
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Nó Crítico 2 - Baixa conscientização sobre o projeto da BVS-Educ 
 
 
Descritor1 – A comunidade acadêmica desconhece a finalidade do Projeto da BVS-Educ 
 
Descritor2 – A biblioteca é vista como um serviço e não como um cenário de ensino -aprendizagem 
 
Descritor3 – Os docentes e discentes não se empenham em participar das Equipes Locais 
 
Indicador1 – Ausência de discentes e pouca presença de docentes na oficina  
 
Indicador2 – ?? (experiência individual, “aluguel de livros”) 
 
Indicador3 – As Equipes Locais não entraram com dados nas bases da BVS -Educ 
 
 
Resultados previstos com prazo de 1 ano 
 
Resultado1 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado2 - ................................................................................................................................................................................................  
 
Resultado3 - ................................................................................................................................................................................................  
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Avaliação da 1ª parte da Oficina – MAPP 
 

• Faltou orientação do facilitador no processo de definição dos problemas. 
• Falta uma maior divulgação e cobrança por parte do Grupo Coordenador em 

relação às escolas. 
• O processo inicial de descontrução contribuiu para a finalização do processo. 
• Faltou material impresso sobre a RAEM e BVS-Educ. 
• As escolas mais participativas deveriam trazer pelo menos mais uma escola que 

não participa. 
 


